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En büyük savaş, cahilliğe karşı yapılan savaştır.

	
	                       K.Atatürk
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[bookmark: _Toc166580438]SUNUŞ

  Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi, değişmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Okulumuzda kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı okulumuz idarecileri, öğretmenleri, öğrencileri ve velilerinin katılımıyla hazırlanmıştır.
   Alhan Şehit Serkan İpek İlkokulu olarak en önemli hedefimiz yalnızca ilkokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, ailesine, içinde yaşadığı topluma, devletine yararlı, bizleri daha da ileriye götürecek dürüst ve erdemli nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere ve değişime açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek nesiller yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
  2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu, Orta Vadeli Mali Planlar, Kalkınma Planları vb. yasal dayanaklar çerçevesinde Alhan Şehit Serkan İpek  İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanıyoruz.
	Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür    ederim.
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1. [bookmark: _Toc166580439]GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. [bookmark: _Toc166580440]Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	ÖZAY ÖZLÜ
	Müdür
	NEJAT KUZEY
	Öğretmen

	AKİF KAYA
	Müdür Yar.
	ABDULLAH BAYRAM
	Öğretmen

	KERAMETDİN KUMRU
	Öğretmen
	MURAT ÇAKMAKTEPE
	Öğretmen

	EBRU KARA
	Öğretmen
	HATİCE ÇAĞLAR ÇİL
	Öğretmen

	
	Okul Aile Birliği B.
	
	

	
	
	
	



1.2. [bookmark: _Toc166580441]Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci 5018 sayılı Kanun , ilgili yönetmelikler  ve 2022/1 sayılı genelge çerçevesinde hazırlık çalışmaları yapmak üzere 16/10/2023 tarihinde Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 20/11/2023 tarihinde paydaş anketi hazırlanarak Google drevir üzerinden  yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun  amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
2. [bookmark: _Toc166580442]DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. [bookmark: _Toc166580443]Kurumsal Tarihçe

Okulumuz, 1962 yılında iki derslikli bir binada o zamanki adıyla “Alhan Köyü İlkokulu” olarak eğitim öğretime başladı. Derslik yetersizliği nedeniyle 1982 yılına kadar köydeki bazı binalar derslik olarak kullanıldı.1982 yılında ise devlet vatandaş işbirliği ile iki derslikli ikinci binamız inşa edildi. 
1998 yılında sekiz yıllık zorunlu eğitim uygulamasının başlamasından dolayı okulumuzun ismi “Alhan İlköğretim Okulu” olarak değiştirildi. Daha sonra İl Milli Eğitim Komisyonunun 03.05.2010 tarihinde aldığı kararla okulumuzun ismi ‘’Alhan Şehit Serkan İpek İlköğretim Okulu ‘’olarak değiştirildi.
Şu anda eğitim öğretime devam ettiğimiz okul binamızın TOKİ tarafından 16/09/2010 tarihinde yapımı tamamlanarak okulumuza teslim edildi.20/09/2010 tarihinden itibaren yeni binamızda eğitim öğretim verilmektedir. 
Şehir merkezine uzaklığı 5 km olan, 22 derslikli okul binamızın zemin ve 1. katı ‘’İlkokul’’, 2. ve 3.katı ‘’Ortaokul’’ olarak hizmet vermektedir. Okulumuzda 1 kütüphane,1 bilgisayar sınıfı,1 fen laboratuvarı bulunmaktadır. Ayrıca sınıflarımızda bulunan akıllı tahtalarla internete bağlanılabilmektedir. 2011-2012 öğretim yılında taşıma merkezi olan okulumuza, Taşağıl, Karaburun, Aşıklar ve Tatlıkuyu Mahallelerinden öğrenciler gelmektedir. Okulumuzda 60’ı taşımalı olmak üzere toplam 200 öğrenci öğrenci eğitim görmektedir.


2.2. [bookmark: _Toc166580444]Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

       2019 yılında yürürlüğe giren Ereğli Alhan Şehit Serkan İpek  İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, misyon ,vizyon ve temel değerler, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 3 stratejik amaç, 5 stratejik hedef, 17 performans göstergesine yer verilmiştir. 2019-2023 Stratejik Planında belirlenen 17 performans göstergesinin  3’nün üzerine çıkılmış , 7’ine ulaşılmış, 7’sine ulaşılamamıştır.
            Hatta 2022 yılı sonu itibariyle 3’nün üzerine çıkılmıştır. Okulda bulunan “kamera sayısı”,  “çocuk oyun alanı düzenleme” ve “öğrenci başına okunan kitap sayı”  hedeflenin üzerine çıkmıştır. 
           2020 yılında başlayan pandemi  nedeniyle belirtilen 7 performansın göstergesinin hedefe ulaşmasına engel olmuştur. Öğrencilerin uzaktan eğitime geçmesi ve devam zorunluluğunun kaldırılması nedeniyle “10 gün üstü devamsız öğrencilerin oranı hedefi” ve “okul öncesi eğitimde okullaşma” gibi performans göstergelere  ulaşılamamıştır.  

2.3. [bookmark: _Toc166580445]Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur.   
 Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır.

	KANUNLAR

	Tarih
	 Sayı
	No
	Adı

	03/03/1924
	63
	430
	Tevhidi Tedrisat Kanunu

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/06/1973
	14574
	1379
	Millî Eğitim Temel Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımladığı Resmi
Gazete/Tebliğler Dergisi
	
Adı

	Tarih
	Sayı
	

	13.01.2018
	30300
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer
Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	18/06/2014
	29034
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	26/07/2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitimi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	07/07/2018
	30471
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	10/11/2017
	30236
	Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer
Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	12/09/2012
	28409
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	20/03/2012
	28239 
	Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	05/05/2012
	28283
	Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği


 
	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	27/03/2017
	4042083 
	Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları Uygulama Yönergesi

	26/08/2014
	3557646
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi

	19/08/2014
	3450017
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü'nün Görev, Yetki ve Sorumluluklarına İlişkin Yönerge



 
2.4. [bookmark: _Toc166580446]Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Temel Üst Politika Belgesi
	Diğer Üst Politika Belgesi

	12. Kalkınma Planı
	 Türkiye Yeterlilik  Çerçevesi

	Cumhurbaşkanlığı Programı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

	Orta Vadeli Program
	

	Cumhur Başkanlığı Yıllık Planı
	

	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Planı
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Planı
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Planı
	



2.5. [bookmark: _Toc166580447]Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	
Öğretim-eğitim faaliyetleri
	1.Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması
2. Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretimine yönelik  iş ve işlemlerin yürütülmesi
3. Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim faaliyetlerinin düzenlenmesi
4. Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin hazırlanması ve uygulanması
5. Elektronik ders içeriklerinin geliştirilmesi
6. Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin temin edilmesi
7. Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi
8. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
9. Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi


	Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
	1. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi
2. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve Katılımlarının sağlanması
3. Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmaların yapılması
4. Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmaların yapılması


	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	 1. Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi
2 Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer değiştirme, terfi ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi
3.Eğitim ve Öğretim kurumları yöneticilerinin niteliğinin artırılması

	Okul aile birliği faaliyetleri
	 1-Okulda yapılan  sosyal kültürel etkinlikte destek vermek.
2-Bağış yapan veliler aracılığı ile okulun ihtiyaçlarını gidermek..

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	 1-Sportif etkinlikler düzenlemek.
2-Öğrencileri gezilere götürmek.

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	 1-Seviyesi düşük öğrencilere İYEP açmak.
2-Öğrencilerin temiz ortamda eğitim görmeleri için okulun temizliğinin yaptırılması.
 

	Ders dışı faaliyetler
	 1-Öğrencilere daha iyi bir eğitim ortamı için İlçe Mem ile işbirliği yapmak.



*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




	

2.6. [bookmark: _Toc166580448]Paydaş Analizi
             
                   Okulumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	
PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,
kitle
	hedef

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler Çalışanlar
	V ve  Diğer
	
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Sosyal Hizmetler  Müdürlüğü  
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	
	


Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir.
 : Tamamı O : Bir kısmı
	
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	

Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden
yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	
O
	
	Amaç	ve	hedeflerimize
ulaşmak	iş	birliği yapacağımız kurumlar
	
..






Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	
Ürün/Hizmet





Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	


 : Tamamı O: Bir kısmı

2.7. [bookmark: _Toc166580449]Okul İçi Analiz
2.7.1. [bookmark: _Toc166580450]Teşkilat Yapısı
Tablo 4.Okul  İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	                              
	Sınıf /Şube
	Erkek Öğrenci
	Kız Öğrenci
	Sınıf Toplamı

	Anasınıfı A Şubesi
	11
	10
	21

	Anasınıfı B Şubesi
	7
	8
	15

	1/A
	11
	12
	23

	1/B
	11
	9
	20

	2/A
	9
	10
	19

	2/B
	10
	12
	22

	3/A
	11
	9
	20

	3/B
	7
	12
	19

	4/A
	7
	15
	22

	4/B
	11
	8
	19

	Toplam
	95
	105
	200


Özel Eğitim Gereksinimli Öğrenciler
*Anasınıfı MEHMET GEZER  “Hafif Düzey Otizm Spektrum Bozukluğu”
*2.Sınıf     CEYLİN   TEBER “Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik”
*2.Sınıf     NİSANUR   ÇAPKURT“Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik”
*4.Sınıf     MURAT ALGÜL    ‘’Özel Öğrenme Güçlüğü’’
*4.Sınıf     Esma Nur TUNALI   ‘’Dil ve Konuşma Güçlüğü’’
Yabancı Uyruklu Öğrenciler
Afganistan Uyruklu :12 kız 8 erkek  
Toplam                     :20

	Akademik başarı verileri
	2022-2023 eğitim öğretim yılında 1 öğrenci veli isteği ile sınıf tekrarına kalmıştır.


	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	
  * “Okulum Temiz” belgesini almıştır.
Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.

	Devam-devamsızlık verileri
	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı                     : 0
20 Günün Üstünde Devamsız Öğrenci Sayısı: 2
10 Günün Üstünde Devamsız Öğrenci Sayısı:1


	İnsan kaynakları verileri
	
	Adı Soyadı
	Görevi
	Kariyer Basamağı
	Branşı
	Öğrenim Durumu

	Özay ÖZLÜ
	Okul Md.
	Uzman Öğrt.
	Sınıf Öğrt.
	Yüksek Lisans

	Akif KAYA
	Müdür Yrd.
	Uzman Öğrt.
	Sınıf Öğrt.
	Lisans

	Necmi KARACA
	Öğretmen
	 Baş Öğretmen
	Okul Öncesi
	Lisans

	Hatice Çağlar ÇİL
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Okul Öncesi
	Lisans

	Nejat KUZEY
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Sınıf Öğrt.
	Lisans

	Murat ÇAKMAKTEPE
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Sınıf Öğrt.
	Lisans

	Kerametdin KUMRU
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Sınıf Öğrt.
	Lisans

	Ebru KARA
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Sınıf Öğrt.
	Lisans

	Şahin ÜNAL
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Sınıf Öğrt.
	Lisans

	Abdullah BAYRAM
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Sınıf Öğrt.
	Lisans

	Tuba KOÇYİĞİT
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Okul Öncesi 
	Lisans

	Dilan UZAN
	Öğretmen
	Uzman Öğrt.
	Okul Öncesi 
	Lisans





	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları 
	
	Okulumuz öğretmenleri hizmet içi eğitimlerine %100 oranında 



	Öğrenme ortamı verileri
		Okul Bölümleri

	Okul Kat Sayısı
	4

	Derslik Sayısı
	18

	Derslik Alanları (m2)
	720

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10

	Şube Sayısı 
	10

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50

	Öğretmenler Odası (m2)
	35

	Okul Oturum Alanı (m2)
	8000

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	7060

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2500

	Tuvalet Sayısı
	17


Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.


*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır.
2.7.2. [bookmark: _Toc166580451]İnsan Kaynakları

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	    Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar.

	Müdür Yardımcısı
	   Müdürün ve müdür başyardımcısının olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.

	Öğretmenler
	   Kendilerine verilen sınıf eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	 Temizlik hizmetlerini yürütmek  yükümlüdür.


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	10…..Üzeri
	2
	100




Tablo 7. Okul  Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0



Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Tarih 
	Belge No

	Özay ÖZLÜ
	Müdür
	4.01.04.01.006 - Adaylık Eğitimi Temel Eğitim Kursu
	29.02.2016
	2016420199

	
	
	4.01.04.01.005 - Adaylık Eğitimi Hazırlayıcı Eğitim (Yardımcı Hizmetler) Kursu
	14.03.2016
	2016420245

	
	
	4.01.03.01.032 - Doküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Uygulamalı Eğitim Kursu
	24.04.2017
	2017420547

	
	
	2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
	19.11.2018
	2018421297

	
	
	2.02.03.02.007 - Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu
	24.06.2019
	2019000204

	
	
	1.02.04.01.001 - Başlangıç Düzeyi Bağlama Eğitimi Kursu
	22.03.2021
	2021000066

	
	
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	28.03.2022
	2022420110

	
	
	yeni ilköğretim proğramları tanıtım seminerleri
	11.01.2007
	2007470166

	
	
	PROĞRAM TANITIM SEMİNERİ
	13.01.2007
	2007470194

	
	
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	21.03.2011
	2011420530

	
	
	Performans Değerlendirme Semineri
	17.05.2016
	2016420386

	
	
	Protokol Kuralları Semineri
	17.04.2017
	2017420545

	
	
	Büro Yönetimi ve Resmi Yazışma Kuralları Semineri
	18.04.2017
	2017420546

	
	
	Kaynaştırma Bütünleştirme Yoluyla Eğitim Uygulamaları Semineri
	15.12.2018
	2018421406

	
	
	Türkiye de Demokrasi Serüveni ve 15 Temmuz Süreci Semineri
	16.12.2018
	2018421409

	
	
	Etkili İletişim ve Sınıf Yönetimi Semineri
	22.12.2018
	2018421410

	
	
	Milli Eğitim Sisteminde Güncel Uygulamalar Semineri
	29.12.2018
	2018421411

	
	
	Gelişmiş Ülkelerin Eğitim Sistemleri, Uluslar Arası Kuruluşların Eğitim Sistemine Yansımaları Semineri
	5.01.2019
	2019420157

	
	
	Ulusal ve Uluslararası Eğitim Projeleri ve Örnek Projeler Semineri
	12.01.2019
	2019420162

	
	
	Kültür ve Medeniyetimizde Eğitim Anlayışının Temelleri Semineri
	9.02.2019
	2019420163

	
	
	Anadolu da Çok Kültürlülük, Kaynakları ve Eğitime Yansımaları
	17.02.2019
	2019420164

	
	
	Dünden Bugüne Öğretmenlik
	20.04.2019
	2019420165

	
	
	İnsani Değerlerimiz ve Meslek Etiği
	31.03.2019
	2019420166

	
	
	Öğretmenlikle İlgili Mevzuat Programı
	7.04.2019
	2019420167

	
	
	Aday Öğretmen Ulusal ve Uluslararası Eğitim Projeleri ve Örnek Projeler Semineri
	7.09.2019
	2019420463

	
	
	Aday Öğretmen Kültür ve Medeniyetimizde Eğitim Anlayışının Temelleri Semineri
	14.09.2019
	2019420464

	
	
	2.02.09.02.006 - Sınıf Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri
	15.10.2021
	2021001014

	
	
	2.01.03.01.013 - Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	10.02.2022
	2022000513

	
	
	2.01.03.01.011 - İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri
	25.02.2022
	2022000562

	
	
	2.01.01.02.061 - Öğretimsel Liderlik Semineri
	26.03.2022
	2022000685

	
	
	2.01.01.09.058 - Madde Bağımlılığı Semineri
	26.03.2022
	2022000689

	
	
	4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü Kullanımı Semineri
	6.04.2022
	2022000714

	
	
	1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	25.06.2022
	2022001016

	
	
	2.01.01.02.067 - Öğretmen Olmak Semineri
	24.06.2022
	2022001018

	
	
	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	18.07.2022
	2022001047

	
	
	1.02.03.02.007 - Hız Çağında Öğretmen Olmak ve Dijital Obezite Semineri
	3.09.2022
	2022001221

	
	
	2.02.09.02.015 - İlkokulda Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri
	10.09.2022
	2022001269

	
	
	2.02.09.02.016 - Sınıf Öğretmenlerinin Matematik Öğretim Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri
	14.11.2022
	2022001520

	
	
	2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	19.11.2022
	2022001577

	
	
	4.01.03.03.030 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 1
	4.07.2022
	2022420367

	
	
	4.01.03.03.032 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 3
	29.08.2022
	2022420418

	
	
	4.01.03.03.033 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 4
	12.09.2022
	2022420457

	
	
	2.01.03.01.095 - Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri
	19.04.2023
	2023002450

	
	
	2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri
	24.06.2023
	2023003846

	
	
	2.01.03.01.121 - Aktif Öğretim Yöntemleri Semineri
	24.06.2023
	2023003847

	
	
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	16.11.2023
	2023007736

	
	
	4.01.03.03.031 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 2
	13.03.2023
	2023420195

	
	
	4.01.04.02.037 - Risk Değerlendirme Eğitimi Semineri
	6.12.2023
	2023420957

	
	
	4.01.04.02.044 - Etik Eğitimi Semineri
	6.03.2024
	2024420420

	Akif KAYA
	Müdür Yardımcısı
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	1.05.2011
	2011490072

	
	
	ÇALIŞANLARIN TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ EĞİTİM KURSU-20
	16.05.2015
	2015680081

	
	
	4.01.03.01.033 - Doküman Yönetim Sistemi Yönetici Uygulamalı Eğitim Kursu
	26.12.2016
	2017680065

	
	
	4.01.04.02.007 - Yangın Eğitimi Kursu
	6.04.2017
	2017680111

	
	
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	16.10.2018
	2018680158

	
	
	4.01.04.02.028 - Okul Yöneticilerinin Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Uzaktan Eğitim, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu
	1.10.2020
	2020000449

	
	
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	10.05.2022
	2022420195

	
	
	Çevreye Uyum Semineri
	31.12.2010
	2010490104

	
	
	4.01.04.02.044 - Etik Eğitimi Semineri
	6.03.2024
	2024420420

	
	
	2.01.03.01.011 - İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri
	25.02.2022
	2022000562

	
	
	2.01.03.01.013 - Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	10.02.2022
	2022000513

	
	
	1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	25.06.2022
	2022001016

	
	
	3.03.01.02.001 - Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci Semineri
	25.06.2022
	2022001025

	
	
	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	18.07.2022
	2022001047

	
	
	2.02.09.02.016 - Sınıf Öğretmenlerinin Matematik Öğretim Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri
	14.11.2022
	2022001520

	
	
	2.01.03.01.083 - Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri
	4.03.2023
	2023001450

	
	
	2.01.03.01.116 - Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer
	4.03.2023
	2023001451

	
	
	2.01.03.01.101 - Zaman Yönetimi Semineri
	19.04.2023
	2023002452

	
	
	2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri
	24.06.2023
	2023003845

	
	
	2.02.04.01.071 - Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	24.06.2023
	2023003870

	
	
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	16.11.2023
	2023007736

	
	
	4.01.04.02.037 - Risk Değerlendirme Eğitimi Semineri
	6.12.2023
	2023420957


Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	
Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	7-10 Yıl
	Okul Öncesi
	0
	0
	
	0

	11-20 Yıl
	Okul Öncesi
	2
	0
	
	2

	16-20 Yıl
	Sınıf Öğrt
	0
	0
	
	0

	20 ve üzeri Yıl
	Sınıf Öğrt.
	2
	6
	
	10


Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	1
	
	1
	1




Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı ve Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	

DİLAN UZAN
	

OKUL
ÖNCESİ
	5 Kelime1 Hikâye Semineri
	24.06.2023
	2023003842

	
	
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	11.11.2023
	2023007555

	
	
	e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
	11.11.2023
	2023007526

	

TUĞBA KOÇYİĞİT
	

OKUL
ÖNCESİ
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	
	
	Stres Yönetimi Semineri
	2023
	2023003834

	
	
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	


ABDULLAH BAYRAM
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	Aktif Öğretim Yöntemleri Semineri
	2023
	2023003847

	
	
	Fikri Mülkiyet Hakları Semineri
	2023
	2023007717

	
	
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	


AYŞE MEŞE 
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	Çöpün Yolculuğu ve Geri Dönüşüm Semineri
	2022
	2022001595

	
	
	Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri
	2023
	2023002450

	
	
	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	2023
	2023003856

	


EBRU KARA
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	 Zaman Yönetimi Semineri
	2023
	2023002452

	
	
	 21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri
	2023
	2023003845

	
	
	 Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri
	2023
	2023003846

	


HATİCE ÇAĞLAR ÇİL
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	2023
	2023004005

	
	
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023004018

	
	
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	

KERAMETTİN KUMRU
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	2023
	2023003856

	
	
	Gençlerle İletişim Semineri
	2023
	2023003861

	
	
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	MURAT ÇAKMAKTEPE
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	
	
	Zümrelerin Etkin Kullanımı Semineri
	2023
	2023007731

	
	
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	NECMİ KARACA
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri
	2023
	2023003845

	
	
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	
	
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	NEJAT KUZEY
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	24.06.2023
	2023003856

	
	
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	
	
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	ŞAHİN  ÜNAL
	

SINIF 

ÖĞRETMENİ

	Bilgi Güvenliği Sorunları ve Çözüm Önerileri Semineri
	2023
	2023003840

	
	
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	
	
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	
	Typ personeli

	1
	
	lise
	1
	1

	
	Typ personeli
	
	1
	ortaokul
	1
	1


Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı
	
Çalışanın Ünvanı
	
Görevleri

	Okul Müdürü
	    Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar.

	Müdür Yardımcısı
	   Müdürün ve müdür başyardımcısının olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.

	Öğretmenler
	   Kendilerine verilen sınıf eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	 Temizlik hizmetlerini yürütmek  yükümlüdür.

















Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	1
	1



2.7.3. [bookmark: _Toc166580452]Teknolojik Düzey

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	24
	24
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	16
	17
	0

	Projeksiyon Sayısı
	1
	1
	1
	0

	TV Sayısı
	0
	0
	0
	0

	Yazıcı Sayısı
	2
	2
	2
	0

	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	2
	2
	1




Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	X
	
	0
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	0
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	X
	
	1
	0
	

	Müzik Odası
	X
	
	1
	0
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	0
	



2.7.4. [bookmark: _Toc166580453]Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	67.500
	91.125
	123.930
	171.023
	236.012

	Okul Aile Birliği
	25.724
	34.727
	47.228
	65.174
	89.940

	TOPLAM
	93.224 TL
	125.852 TL
	171.158 TL
	236.197 TL
	 325.972 TL








Tablo 18. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Eğitim Araçları
	Öğrencilerin eğitim öğretimde kullanacağı malzemeler oyuncak , harita vb.

	Büro Malzemeleri
	Okulun bilgisayar ,yazıcı, koltuk vb. malzeme alımı

	Onarım
	Okul binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri






                        Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	12.491,95
	1.037,62
	17.217,33
	12.390,00
	23.532,33 TL
	11.033,00

	Küçük Onarım
	
	6.431,00
	
	350,00
	
	 1.800,00

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Oyuncak
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	
	7.468,62
	
	12.740,00
	
	12.833,00






















2.8. [bookmark: _Toc166580454]Çevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul çevresindeki politik durum.
	· Okul bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul  gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul  giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)



2.9. [bookmark: _Toc166580455]GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Okulun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

2.9.1. [bookmark: _Toc166580456][bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
.
	Öğrenciler
	*Sınıf mevcutlarımızın eğitim öğretim için uygun sayıda olması,
*Öğrencilerimizde kitap okuma alışkanlığının geçmiş yıllara göre artması.
*Öğrencilerin davranış yönünden olumlu yaklaşımlar göstermesi
*İş imkanlarının az olması nedeniyle çocukların okumaktan başka seçeneklerinin olmayışı

	Çalışanlar
	*Okulumuzun tecrübeli bir eğitim kadrosunun olması. 
*Öğretmenler arası ilişkilerin çok iyi olması. 
*Öğretmenlerin yeni gelişmelere açık olması. 
*Velilerin eğitim ve okulla ilgili olumlu algıları
*Velilerin işbirliğine açık olmaları

	Veliler
	*Öğrenci velilerimizin okul öncesi eğitime ilgili olması.
*Velilerin okula ve eğitime önem vermeleri,

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun bulunduğu yerin sakin ve güvenli olması
*Bahçesinin geniş olması. 
*Toplanma alanının yeterli olması. 
*Okulun doğal çevresinin güzel olması,
*Okulumuzun ısınma sisteminin doğal gaza dönüşümünün yapılması.

	Donanım
	*Her sınıfta Etkileşimli Tahta  olması 
*Sınıflarda İnternet bağlantımızın olması. 
*Fotokopi makinası ve bilgisayarların yeterli olması
*Matematik ve Fen dersleri malzemelerinin yeterli olması

	Bütçe
	*Maddi anlamda bir sıkıntının olmaması.
*Kaynakların etkili ve verimli kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	*Demokratik, eşit fırsat tanıyan, çözümcü ve görüşlere önem veren bir idarenin olması. 
*Yöneticilerin çalışanları desteklemeleri
*idarecilerin yüksek lisans yapmış olması.

	İletişim Süreçleri
	*Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletişimin çok iyi olması. 
*Okul idaresi ile öğretmen ve veli iletişiminin iyi olması




       



      

 Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	*Parçalanmış ailelerin olması,
*Rehberlik çalışmalarının yetersiz olması.
*Öğrencilerde teknoloji bağımlılığı olması
*Öğrencilerin verilen ödev dışında ayrıca ders çalışmayışları
*Davranış bozukluğu olan öğrencilerin diğer öğrencileri olumsuz etkilemeleri

	Çalışanlar
	*Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılmakta isteksiz olması,
*Okulumuzun rehber öğretmeninin olmaması.
*Öğretmenlerden yüksek lisans yapmış olmaların az olması.
*Öğretmenlerin sosyal kültürel faaliyetler de isteksiz olması. 
*Uzun süre aynı okulda çalışan öğretmenelerde heyecan ve coşkunun kaybolması

	Veliler
	*Parçalanmış aile sayısının fazla olması.

	Bina ve Yerleşke
	*Okul öncesi sınıfımızın yetersiz olması, 
*Derslik sayısı bakımından yetersiz olması. 
*Okulumuzun toplantı salonunun olmaması, 
*Okulumuzda çok amaçlı salonunun olmaması, 
*Kütüphanenin olmaması. 

	Donanım
	*Anasınıfında akıllı tahta olmayışı

	Bütçe
	*Öğrenci velilerimizin ekonomik seviyelerinin düşük olması
*Bütçe yetersizliğinden okul öncesinde yardımcı personel çalıştırılamayışı

	Yönetim Süreçleri
	*Çok fazla proje, iş ve evrak yoğunluğunun olması çalışanlarda strese neden olmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	*Okul öncesinde teneffüs olmaması nedeniyle sınıf öğretmenleri ile iletişim kurulamayışı.
*Okul çevresi ile yeterli iletişim kurulamayışı
*İş yoğunluğunun çalışanlar arasındaki iletişimi olumsuz etkilemesi

	Sosyal faaliyetler
	*Sosyal faaliyetlerin az olması
*Sosyal faaliyet salonunun olmayışı




2.9.2. [bookmark: _Toc166580457]Dışsal Faktörler

     Fırsatlar

	Politik
	*Yerel yönetimlerin okula verebileceği destekler
*Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonunun olması.
* Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	*Hayırseverler tarafından yardımlar yapılması.
*Kurum ve kuruluşlar tarafından öğrencilere ayni yardımlar yapılması.
*Bakanlık tarafından ödenek gönderilmesi.

	Sosyolojik
	*Öğrenci velilerimizin eğitim seviyelerinin artış göstermesi.
*Öğrenci velilerimizin genç olması.
*Okul çevresine yeni binaların yapılması ile sosyal çevrenin genişlemesi.

	Teknolojik
	*Bakanlık tarafından DYS sistemine geçilmesi.
*Sınıflarda Etkileşimli tahta olması.

	Mevzuat-Yasal
	*Mevcut yasa ve yönetmelikler çerçevesinde okul yönetimi ve denetimi sağlanmaktadır.

	Ekolojik
	*Sıfır Atık projesinin uygulanması.
*Okulumuzun doğa ile iç içe olması







[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]      Tehditler
	Politik
	*Ülkemizde eğitim politikalarının sık değişmesi.

	Ekonomik
	*Merkezi bütçeden yeteri kadar kaynak ayrılmaması.
*Velilerin, okulun her türlü ihtiyacının bakanlık tarafından karşılacağını düşünmeleri

	Sosyolojik
	*Öğrenci velileri arasında sosyal kültürel düzey farklılığının olması,
*Üniversite mezunu veli sayımızın az olması. 
*Medyanın eğitimi sosyolojik olarak olumsuz etkilemesi 

	Teknolojik
	*Teknoloji bağımlılığının artması.
*Sosyal medyanın öğrenci ve velileri olumsuz etkilemesi

	Mevzuat-Yasal
	*Mevzuatın sık değişmesi. 
*Yönetmelik, yönerge ve genelgeler gereği kurulacak kurul ve komisyonların çok fazla olmasının iş yoğunluğu ve strese neden olması

	Ekolojik
	*Toplumun çevre bilincinin zayıflığı



2.9.3. [bookmark: _Toc534378287][bookmark: _Toc166580458]Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,
·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis




Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat Boyu Öğrenme






	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis




3. [bookmark: _Toc166580459]GELECEĞE BAKIŞ
	
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. [bookmark: _Toc534378288][bookmark: _Toc166580460] MİSYONUMUZ

              Geleceğin dünyasına şekil verecek, çalışkan, ufku geniş, sahip olduğu değerleri paylaşabilen, bütün insanlığı sevgi ile kucaklayabilecek hoşgörüye sahip, huzurun ve güvenin teminatı örnek bir dünya insanı yetiştirmek.
[bookmark: _Toc534378289]
3.2. [bookmark: _Toc166580461]VİZYONUMUZ 

        Sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
[bookmark: _Toc534378290]
3.3. [bookmark: _Toc166580462]TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-“Ben” değil “biz” duygusunun hâkim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. 
2- Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.
3- Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
4- Topluma ve doğaya karşı saygılıyız. 
5- İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz. 
6- Çalışmalarımızda veli katılımına önem verir.
7- Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.
8- Öğrencilerimizi, kendisiyle barışık, özgüveni gelişmiş, yaratıcı birey olarak yaşama hazırlarız. 
9- Öğrencilerin, zihinsel, duygusal, fiziksel, sosyal açıdan, ilgi-yetenek ve gereksinimlerini ortaya çıkarıp, geliştirmek hedefimizdir. 
10- Öğrencilerimizi bir birey olarak kabul eder ve onları önemseriz. 

3.4. [bookmark: _Toc166580463] AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ

Amaç 1- Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
Hedef 1.1- Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Amaç 2- Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Hedef 2.1- Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Amaç 3- Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Hedef 3.1- Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Hedef 3.2- Olumlu davranış sergileyen ve derslerinde yüksek performans sağlayan öğrencilerin her   ay en az % 2 sini ,1 yıl içinde öğrencilerin % 25’inin ödüllendirilmesini sağlamak.
4. [bookmark: _Toc166580464]AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

                TEMA: Eğitim ve Öğretime Erişim
Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 1
	A.1 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak

	Hedef 1.1
	H.1.1 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
%
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Kayıt bölgesinde okula devam eden öğrenci oranı (%)
	20
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	
	

	PG 1.1.2 15 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	% 1
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	
	

	PG 1.1.3 Sürekli devamsız öğrenci sayısı

	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	PG 1.1.4 Okul öncesi ve 1. Sınıfta uyum programına alınan öğrenci oranı (%)
	20
	 %90
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	
	

	PG 1.1. 5 Yabancı Öğrenciler oranı (%)
	20
	%10
	%7
	%5
	%2
	%1
	%0
	
	

	Koordinatör Birim
	Müdür Yardımcısı

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Mahalle Muhtarlıkları, İlçe MEM

	Riskler
	*Sürekli devamsızlık takibinde veliye ulaşılamaması.

	
Stratejiler
	S 1  Muhtarlarla iş birliği yaparak kayıt bölgesindeki öğrencilerin tespit edilmesi 
S 2 Ev ziyaretleri yaparak öğrencilerin özürsüz devamsızlığını minimuma indirilmesi 
S 3 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.
S 4 Okul öncesi ve 1. Sınıf öğrencileri için uyum programı yapılması.
S5 Yabanci öğrencileri Pictes ,İYEP programları ile öğrencilere eğitim öğretim verilmesi

	Maliyet Tahmini
	750

	Tespitler
	*Velilerin uyum eğitimini önemsememeleri.
*Yabancı öğrencilerin sık adres değiştirmesi.
*Devamsızlıkların azaltılması için veli görüşmelerinin yapılması.

	İhtiyaçlar
	*Sürekli devamsızlığın çözümü için mahalle muhtarıyla iletişim halinde olunması.




TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Amaç 2
	A.2 Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Hedef  2.1
	H.2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
%
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.1 Uçurtma Şenliğine katılan veli oranı %

	25
	0
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	
	

	PG.2.2 Sınıf Tekrarına kalan öğrenci sayısı
	25
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	
	

	PG.2.3 Öğretim Yöntemleri konusunda rehberlik ve bilgilendirme yapılan kişi oranı %
	25
	0
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	
	

	PG.2.4. Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenciler oranı
	25
	%30
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	
	

	PG.2.5 Toplantılara katılan veli oranı 
	25
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	RAM, İlçe MEM

	Riskler
	*Çalışan velilerin olması nedeniyle toplantılara katılımın az olması.
* Her öğrencinin uçurtma temin edememesi

	
Stratejiler
	S1 Her yıl velilerin katılımıyla uçurtma şenliği düzenlenmesi
S2 Başarı durumu zayıf öğrenciler için yıl içinde gerekli tedbirlerin alınması ve Sınıf tekrarı durumlarında velilerle kabullenme görüşmelerinin yapılması..
S3 Öğrenci gözlem formlarının doldurulması, velilere bilinçlendirici çalışmaların yapılması, BİLSEM’e yönlendirmelerde rehberlik edilmesi. Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespiti ve yönlendirilmesi.
S4 Her öğrencinin mutlaka bir sportif, sosyal, kültürel etkinliğe katılımının sağlanması 
S5 Her dönem başında veli bilgilendirme toplantısı yapmak ve velilerin toplantılara katılımının sağlanması 

	Maliyet Tahmini
	8000 TL

	Tespitler
	*Sürekli devamsız olup sınıf tekrarına kalma.

	İhtiyaçlar
	*Bütün öğrencilere uçurtma temin edilmesi.





           TEMA: Kurumsal Kapasite
	Amaç 3
	A.3 Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Hedef  3.1
	H.3.1 Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.




	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1 Okul Web sitesinin güncellenme sayısı 
	20
	5
	8
	8
	8
	8
	8
	
	

	PG.1.2.Memnuniyet anket oranları
	20
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95
	
	

	PG.1.3 .Lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı %

	20
	%7,69
	%15
	%22
	%30
	%45
	%50
	
	

	PG.1.4. Okul içinde Belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilen personel oranı %
	40
	%20
	%40
	%60
	%80
	%100
	%100
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Mem,Üniversite ,Belediye

	Riskler
	*Memnuniyet anketini ciddiye almamaları.
*Tezli yüksek lisans için il merkezine uzaklığı nedeniyle gidilememesi.

	
Stratejiler
	S1 Web sitesinin güncel tutulması ve sürekli güncellenmesi. 
S2 Okul personeli arasında her yıl düzenli memnuniyet anketlerinin yapılması
S3 Öğretmenlerin  Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapması.
S4. Personel ödüllendirme kriterlerinin tüm çalışanlarla birlikte belirlenmesi ve ders yılı sonunda ödüllendirmenin yapılması

	Maliyet Tahmini
	1.500 TL

	Tespitler
	*Öğretmenlerin yüksek lisansa ilgi duymamaları.

	İhtiyaçlar
	*Öğretmenlerin ödüllendirmesi için ödül  (plaket, belge vb.) alınması.




TEMA: Kurumsal Kapasite
	Amaç 3
	A.3 Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Hedef  3.2
	H.3.2 Olumlu davranış sergileyen ve derslerinde yüksek performans sağlayan öğrencilerin her ay en az % 2 sini ,1 yıl içinde öğrencilerin % 25’inin ödüllendirilmesini sağlamak.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*%
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.1 Olumlu davranışından dolayı ödüllendirilen öğrenci oranı

	30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	
	

	PG.2.2 Yarışmalarda başarılı olan ve ödüllendirilen öğrenci oranı

	50
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	
	

	PG.2.3 Dürüstlük ve erdemlik hakkında düzenlenen seminere katılan öğrenci oranı  %
	 0
	%30
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Mem ,RAM

	Riskler
	*Yarışmalara katılım artarken kalitenin düşmesi.

	
Stratejiler
	S1 Sınıf rehber öğretmenlerinin görüşleri alınarak her ay davranış ve başarı durumlarına göre öğrenci seçiminin yapılması 
S2 Okulda ve ilçede yarışmalarda başarılı olmuş öğrencilerin ödüllendirilmesi 
S3 Dürüst ve erdemli olmanın önemi hakkında seminerler düzenlenmesi 

	Maliyet Tahmini
	3.500TL

	Tespitler
	1-Öğrencileri yarışmalara katılmada  isteksizliği.

	İhtiyaçlar
	1-Öğrencilere ödül (madalya, belge vb) alınması.






4.1. [bookmark: _Toc166580465]Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Amaç 1
	500
	675
	911
	1230
	1660

	Hedef 1.1
	500
	675
	911
	1230	
	1660

	Amaç 2
	5500
	6500
	9112
	12301
	16

	Hedef 2.1
	5000
	6750
	9112
	12301
	16607

	Amaç 3
	5000
	6750
	9112
	12301
	16607

	Hedef 3.1
	1500
	2025
	2734
	3690
	4982

	Hedef 3.2
	3500
	4725
	6378
	8611
	11625

	AMAÇ TOPLAM
	105000
	14175
	19135
	25832
	34874




5. [bookmark: _Toc166580466]İZLEME VE DEĞERLENDİRME

     Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
  Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
             Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 




[bookmark: _GoBack]	

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ZÜMRE VE KURULLAR


ÖĞRETMEN KURULLARI


OKUL MÜDÜRÜ


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI
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OKUL STRATEJIK PLANI GALISAN MEMNUNIYET ANKETI

32- Kurumda, iyi performans gosteren personel toplantilarda, térenlerde vb. etkinliklerde takdir edilir.
31-Kurumda, iyi performans gésteren personel basari, tistiin basari vb. ile dllendirilir.
30- Kurum yéneticileri, katildiklart hizmetici egitim, konferans ve seminer sonuglarini calisanlarla paylasir.
29- Kurum takim galisanlarinin énerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.
28-Kurumda birlikte galisma (takim galismasi) desteklenir.
27-Kurum, stratejileri calisanlarla paylasir.
26-Kurumda, calisanlara gérev alanina giren is ve islemlerin yiiritiilmesinde liderlik yapma firsatr..
25-Kurumda, teknolojik gelismeler takip edilmektedir.
24-Kurumda, yenilikgi disiincelerin iretilmesi tesvik edilmektedir.
23- Kurumda, galisanlarin goriislerini dikkate alinmaktadir.
22-Kurum toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar (atik kagit, atik pil toplama vb.) yapmaktadir.
21- Kurum, cagin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip eder.
20- Kurum, hizmet alan kisilerin beklentilerini dikkate alir.
19-Gahisanlarin ozlik islemleri dizenli yapilir.
18-Personele yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir.
17-Kurumda calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
15-Kurum tarafindan, biiro calisanlarina ara gereler esit olarak dagitilir.
14-Kurumda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (kalem, fotokopi, bilgisayar malzemeleri vb.)
13- Galisma ortaminin temizligi diizenli olarak saglanr.
12-Kurum, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11-Kurumda, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri takip edebilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri icin gerekli...
10-Kurumda, salisanlarin hizmetici egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapilir.
9-Kurum y&netimi gérevimi yerine getirmede bana destek oluyor.
8-Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlari motive edici yondedir.
7-Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum
6-Kendimi kurumun degerli bir yesi olarak géririm.
5-Kurumumuzda, diger galisanlar ile sagikli iletisim kurabiliyorum.
4-Kurum yéneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
3- Kurumdaki tdm duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
2-Kurumumuzun kalite politikasini destekliyorum.
1-Okulumuzda calisanlarla ilgili kararlar, galisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

12-Okulumuzda sadece o6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla...

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distncelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.
9-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
8-Okulda dgretmenler/galisanlar arasinda ayrnim yapilmamaktadir.

7-Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

4-Kendimi, okulun degerli bir Uiyesi olarak gortiriim.

3-Her tirld 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

2-Okuldaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimiyla alinir.
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OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir.
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

10-Okulun igi ve digi temizdir.

9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin ilenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadr.
6-Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir.

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

2-Okul madiirdi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériiebilirim.
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

13-Okulumuzda yeteri miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir
12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterldir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimuidir.

10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

9-Gocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenteriyle iyi anlastigini diisiiniyorum.
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun interet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goristerimiz dikkate alinir.

6-Okulda yabanci kisilere karst gitventik onlemleri alinmaktadir.

5-Ogretmenter yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
4-Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. (Okul igin)
2-Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.

1-intiyag duydugumda okul calisantanyla rahatlikia goriisebiliyorum.
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